Written Comments by Graduate Students (master level and PhD level)

Sample Student Responses from 3 leadership courses (instructional leadership and administrative
leadership/from one semester only)--Teaching Effectiveness

What did you like most about this course?

Dr. Wang is a fascinating person that brings a wealth of worldly experience and technical knowledge to
his classroom. | am thankful for having the opportunity to work with a professor of his quality and
caliber. The ability to attract a professor of his stature in the leadership community speaks highly of the
world class education available at the university!

The professor respects the students' experiences and integrates them effectively in his facilitations. The
pedagogical vs. andragogical way of teaching, or instructing was very insightful. Dr. Wang's teaching
style compliments the textbook. The fact that the activities done in class go with what the theories of
best practice support. After you have done the reading, you can relate the activities to what you are
doing in class.

It gave me the chance to get to know something totally new. Interaction with peers. I truly enjoyed the
non-threatening, mutually respectful environment of the class. | liked the open environment and the
ability to have discussions with classmates.

The instructor was very kind, fair, and flexible. I liked the open atmosphere in this class. | felt
comfortable asking and answering questions. | liked how Dr. Wang assigned the chapters to the
participants, allowing us to research and present. Great experience. | enjoyed the challenge that this
course presented to me.

I really enjoyed Dr. Wang exceptional teaching style. His knowledge of the material for the course kept
me engaged throughout the course. | enjoyed learning the content, the teacher's style of delivery and the
teacher's overall manner. He was engaging, helpful and he demonstrated a genuine concern for the
students. | did not expect to enjoy learning about how adults learn, but | thoroughly enjoyed it. The
instructor made it interesting and kept us all engaged.

| appreciate the care and concern Dr. Wang gave our entire class. | was very tentative entering my first
degree seeking graduate level course. Dr. Wang put our minds at ease and created a climate conducive
to learning the materials. Our group projects took our learning to the next level and engaged deeper
thinking and learning of the material.

He is an extremely well-educated man! Has such a great personality!!! One of the best teachers | have
had!!! Dr. Wang practiced what he preached. We learned not only through WHAT he told us, but
through HOW he taught it. Dr. Wang had a strong level of respect for all students and created us as
equals, even though the knowledge learned was all new information.

Being able to have the professor's feedback in such fast and effective way helped me immensely!
Usually, professors will take some time in answering emails, but Dr. Wang is truly amazing at it! The
transition from andragogy to pedagogy is difficult. It would be nice to know that you can use the lecture
notes for critiques, as well as reading the book. The course was perfect. No improvements necessary.

I do not have any suggestions for improving this course. | would look forward to taking more courses
with Dr. Wang. Was a pleasure to take the class with Professor Wang. Thank you for an awesome
experience. This class was one of my best ever. Thank you, Dr. Wang for facilitating this class. | really




enjoyed it.

I will most definitely take advantage of any opportunity to take another class with Dr. Wang. | enjoyed
the course. | plan on taking leadership with Dr. Wang next semester. Great teacher, | hope | have him in
all my courses. Excellent course - well planned out and informative.

Dr. Wang rocks as professor. What | liked most about this course was the opportunity learn more through
class discussion in alignment with the assignments to critique the book and other's students' leadership
biographies. The way the professor integrates the material from Lead | and Il together in I11.

The teacher’s teaching style. The content was relevant and well delivered. The ability to have open
discussions with peers and professor about the topic and theories. Subject matter. | have been through
training as a leader in the Air Force.

Much of this material merely reinforces what | have already learned. | enjoy learning about leadership, |
use it every day in my work as a JROTC Instructor, and teach it to my students. | really enjoyed the
collaboration that the instructor encouraged.

During our classes we engaged in thoughtful, productive conversations that helped to solidify the course
material. Dr. Wang provided guidance and clarity and helped facilitate discussions that allowed us to put
the theories that we learned in to practice. | enjoyed engaging in conversations every Saturday. | liked
that we were expected to think critically. There were discussions among the students from which we

learned just as much as from the professor. The professor respected the students and their opinion while
pushing for critical thinking.

| liked that the lessons were co-taught between instructor and students. | also appreciated the flexibility of
the teacher and his respect for the student's time. | enjoyed tying together the learning that occurred in
Leaderships 1 and 2. Good pacing and wonderful discussions about ethical leadership.

Dr. Wang. He's amazing. He could make memorizing the phone book interesting and engaging. | did not
find the topic of this particular class all that interesting, but | thoroughly enjoyed the lessons and class
discussions because Dr. Wang made the information valuable. Dr. Wang is a professor who can release
the energy of learning within scholars.

Dr. Wang was certainly the best aspect of this course. After numerous classes and professors, Dr. Wang
was BY FAR the best professor | have encountered at the university. The manner in which he engages
students and the amount of respect he shows his students result in my being drawn to learning. Many
other professors | have had at this university should take these education courses with Dr. Wang. That
experience would certainly improve their teaching and student engagement.

BRAE ALK BHEEWFL RE 3MTERARE (FHFW|RIATEEF SIMX
R—ANEH) HIR AR [B] B - A OR

BB ERIX | TR B R L5 75 T 2



ER RS AARERIN, SR E R 73S IR i A bRR . BARIKA AL
AR AT E AT B i AR BERS IR S AR AEAE L A X 7 S s R
B, e TR A AR A !

FOREE P AENAY, HEMR S AR B SR LERY . HoAE S RAFUAE R B 5L
TR AARE A W £ R K S EORH AR . TR AT IRIE 3 5 e sk
BB SCRFI A AN o SEIRBE B 5, R A] LIRS IE 3 5 PR AL BT i i) S 1 B AR K

B4 T ERIEE TR, 5RSE LS. WEMREXRE EAREME. A
HAEL . XIS LS R AT e L= .

FUTARR A5 . A PAIRTE . FEXNGXTTERI TG o BB 7 36 H 52 () A0 [m] 25 ) L,
EREM LR EN TGS 5E, RN AMER. RENZT. HEZXTRIES B
KA

IR EARE T L H O R HEE AR AR EREEM R 1 LR B TR T IR i K
RN BOMRR R R BT BRI . ARARS 7, SRTBIN, JRRILH X
FAERFR G BIRABAER] 2 EXE RN 2], ERMEERE T . BonfEes
AR, JFERANIREE LT,

U £ BATIEANBEZ )R Lo MERS— RSB A AR 22, B IF iR
Wi L2k FEAIOH, 8E 7 DMER T AR BATIR /NI H R 3
IR SIRT R T —ADH KT, FFEBATE RN A )b

e — AN ZEE RN HERAEFIT | RRBRNEFRENz— | EE
TEAT T E AN . FATAPCE S VR BRAT N B E S, Sl EA e il
XA AR IR R R, BRSPS Ay, RE AR RRA R BE E .

REWS I P A R AS 2 B 0 S o A B EOR L 8, e — LEI 1] 8] B 7 i,
B E T AR5 AR T A D MR ZEAVE BB ATR I A S IR o RE R W] DL
PESGHEAT PR DR B S PR 2RI TREE2 58RI AT Z it .

PBAAEFT SR T TR R FIPfFRE S Bl B2 MR, RmMaeS T80k
EERe IR M T IR RN, X TTRER EE MR RE . W, £,
NPT EFFX TR REAIREX.

o 2IEARMHL 2 BR EE R AR RIREXCX TR B T2 H R4
T IR IRBEIRZIT, A AT RIS AR e B B fh . LA HIURAE - tF I 2],
FHEo

ER AR . WA EXNOX TR 2T s RE TR, 258 THEBEMm s
BT AL EOR AT 2 o FeR T 70 LA I RREE S 20 1A i 5

LM A2 WA . WA HARISIRGF . BEWS 5 Rl A Aot 1A B BEAT 0T 3 18
FRINE . RS FE R,



KRR IR > A sl T ROL BRI . WEXRFAIWT S, AR LA
HEE, 1EA—2YIEm&E TGN AE, RBEEEIFE IERRE XN 20
ME1E.

FERAIRE L, FATEAT TRERIE . B BEIRE, XA T IS R R . £
AR FMEE, JERBMEHE 18, IRNTREW IS AR B s B . REXEA BN
Z 5% . E AT B BATHAINE S . 24 2 ] B e LR AT B 28 0 A A 4%
MEZB 2. BarBEEAE LN A, RIS R

FE WA A HH HOMTAN 22 AR 3C R B o 3 AR IR 0T ) SR 3 1k AR Al o) 22 A B ) ) o5 2
WERCRAT /7 1A 2 PRI REREC R A . WREMRE, K TEESS ORI

FRAt AR A AbREIEICIZ B IEEAR S A AR G N o I AR IXT R PREE A 3=
A 24, (HEARE SYOXEIREARE NS, POV ER L EERRSAME. ElL2
—NREME R S A RE R IR -

FRE TR T TREE R T L RS RENAIR )5, L RIESNIERAE
KRB B B B b BB R 5] 2 AR K 5 SOt 0 2 A SR B B 5 s A e o S BT sl o K
FH NV H A BER BOZR E i IR E R LD E 2 SeE AT B
FHEZ K.

Schriftliche Kommentare von Graduiertenstudenten (Master- und Doktorandenniveau)
Beispielantworten von Studenten aus 3 Filhrungskursen (Unterrichtsfihrung und
Verwaltungsfihrung/aus nur einem Semester)—Lehreffektivitat

Was hat Ihnen an diesem Kurs am besten gefallen?

Dr. Wang ist eine faszinierende Person, die eine Fiille an weltlicher Erfahrung und technischem Wissen in
seinen Unterricht einbringt. Ich bin dankbar fiir die Gelegenheit, mit einem Professor seiner Qualitat und
seines Kalibers zusammenarbeiten zu dirfen. Die Fahigkeit, einen Professor seines Formats in der
Flihrungsgemeinschaft anzuziehen, spricht fur die Weltklasse-Ausbildung, die an der Universitat verfiigbar
ist!

Der Professor respektiert die Erfahrungen der Studenten und integriert sie effektiv in seine Vermittlung. Die
padagogische vs. andragogische Art des Lehrens oder Unterrichtens war sehr aufschlussreich. Dr. Wangs
Lehrstil ergénzt das Lehrbuch. Die Tatsache, dass die im Unterricht durchgefiihrten Aktivitaten mit den
Theorien der besten Praxis ibereinstimmen. Nachdem Sie die Lektiire abgeschlossen haben, kénnen Sie die
Aktivitaten mit dem in Verbindung bringen, was Sie im Unterricht machen.

Es gab mir die Chance, etwas vollig Neues kennenzulernen. Interaktion mit Gleichgesinnten. Ich habe die
nicht bedrohliche, gegenseitig respektvolle Umgebung der Klasse wirklich genossen. Mir gefiel die offene
Umgebung und die Maglichkeit, Diskussionen mit Klassenkameraden zu fuhren.

Der Dozent war sehr freundlich, fair und flexibel. Mir gefiel die offene Atmosphare in dieser Klasse. Ich
fiihlte mich wohl beim Stellen und Beantworten von Fragen. Mir gefiel, wie Dr. Wang die Kapitel den
Teilnehmern zuwies und uns erlaubte, zu recherchieren und zu prasentieren. GroRartige Erfahrung. Ich
genoss die Herausforderung, die dieser Kurs fr mich darstellte.

Ich habe Dr. Wangs aul’ergewohnlichen Lehrstil sehr genossen. Seine Kenntnis des Materials fur den Kurs
hielt mich wahrend des gesamten Kurses engagiert. Ich genoss es, den Inhalt zu lernen, den Stil der
Vermittlung des Lehrers und die gesamte Art des Lehrers. Er war engagiert, hilfsbereit und zeigte echte



Sorge fur die Studenten. Ich hatte nicht erwartet, es zu geniel3en zu lernen, wie Erwachsene lernen, aber ich
habe es grundlich genossen. Der Dozent machte es interessant und hielt uns alle engagiert.

Ich schatze die Fursorge und Bedenken, die Dr. Wang unserer gesamten Klasse entgegenbrachte. Ich war
sehr zbgerlich, als ich meinen ersten Graduiertenkurs fiir einen Abschluss begann. Dr. Wang beruhigte unsere
Gemdter und schuf ein Klima, das dem Lernen des Materials forderlich war. Unsere Gruppenprojekte
brachten unser Lernen auf die nachste Ebene und forderten tieferes Denken und Lernen des Materials.

Er ist ein &ulerst gebildeter Mann! Hat eine so groRartige Personlichkeit!!! Einer der besten Lehrer, die ich je
hatte!!! Dr. Wang praktizierte, was er predigte. Wir lernten nicht nur durch DAS, was er uns sagte, sondern
auch durch WIE er es lehrte. Dr. Wang hatte ein hohes Mal an Respekt fiir alle Studenten und behandelte uns
als Gleichgestellte, obwohl das gelernte Wissen alles neue Informationen waren.

Die Moglichkeit, das Feedback des Professors so schnell und effektiv zu erhalten, half mir immens!
Normalerweise brauchen Professoren einige Zeit, um E-Mails zu beantworten, aber Dr. Wang ist wirklich
erstaunlich darin! Der Ubergang von der Andragogik zur Padagogik ist schwierig. Es ware schon zu wissen,
dass man die Vorlesungsnotizen fur Kritiken verwenden kann, sowie das Buch zu lesen. Der Kurs war
perfekt. Keine Verbesserungen notwendig.

Ich habe keine Vorschlage zur Verbesserung dieses Kurses. Ich wiirde mich darauf freuen, mehr Kurse bei Dr.
Wang zu belegen. Es war eine Freude, den Kurs bei Professor Wang zu belegen. Vielen Dank fir eine
groRartige Erfahrung. Dieser Kurs war einer meiner besten tuberhaupt. Danke, Dr. Wang, fur die Leitung
dieses Kurses. Ich habe ihn wirklich genossen.

Ich werde definitiv jede Gelegenheit nutzen, einen weiteren Kurs bei Dr. Wang zu belegen. Ich habe den
Kurs genossen. Ich plane, nachstes Semester Filhrung bei Dr. Wang zu belegen. GroRartiger Lehrer, ich hoffe,
ich habe ihn in allen meinen Kursen. Ausgezeichneter Kurs - gut geplant und informativ.

Dr. Wang ist als Professor spitze. Was mir an diesem Kurs am besten gefiel, war die Mdglichkeit, durch
Klassendiskussionen in Verbindung mit den Aufgaben, das Buch und die Flihrungsbiografien anderer
Studenten zu kritisieren, mehr zu lernen. Die Art und Weise, wie der Professor das Material aus Fuhrung |
und Il in 1 integriert.

Der Lehrstil des Lehrers. Der Inhalt war relevant und gut vermittelt. Die Mdglichkeit, offene Diskussionen
mit Kommilitonen und dem Professor (ber das Thema und die Theorien zu fuhren. Fachgebiet. Ich habe eine
Ausbildung als Fihrungskraft in der Air Force durchlaufen.

Vieles von diesem Material bestétigt lediglich, was ich bereits gelernt habe. Ich geniele es, liber Flihrung zu
lernen, ich wende es jeden Tag in meiner Arbeit als JROTC-Ausbilder an und lehre es meinen Schilern. Ich
habe die Zusammenarbeit, die der Dozent forderte, wirklich genossen.

Wahrend unserer Kurse fuhrten wir durchdachte, produktive Gespréache, die halfen, das Kursmaterial zu
festigen. Dr. Wang bot Anleitung und Klarheit und half, Diskussionen zu erleichtern, die es uns erméglichten,
die gelernten Theorien in die Praxis umzusetzen. Ich genoss es, jeden Samstag an Gespréachen teilzunehmen.

Mir gefiel, dass von uns erwartet wurde, kritisch zu denken. Es gab Diskussionen unter den Studenten, von
denen wir genauso viel lernten wie vom Professor. Der Professor respektierte die Studenten und ihre
Meinung, wahrend er kritisches Denken forderte.

Mir gefiel, dass die Lektionen gemeinsam von Dozent und Studenten unterrichtet wurden. Ich schétzte auch
die Flexibilitat des Lehrers und seinen Respekt fur die Zeit der Studenten. Ich genoss es, das in Fiihrung 1
und 2 Gelernte zusammenzufiihren. Gutes Tempo und wunderbare Diskussionen tber ethische Fiihrung.

Dr. Wang. Er ist erstaunlich. Er kénnte das Auswendiglernen des Telefonbuchs interessant und fesselnd
machen. Ich fand das Thema dieses speziellen Kurses nicht besonders interessant, aber ich habe die
Lektionen und Klassendiskussionen griindlich genossen, weil Dr. Wang die Informationen wertvoll machte.



Dr. Wang ist ein Professor, der die Energie des Lernens in Wissenschaftlern freisetzen kann.

Dr. Wang war sicherlich der beste Aspekt dieses Kurses. Nach zahlreichen Kursen und Professoren war Dr.
Wang BEI WEITEM der beste Professor, dem ich an der Universitét begegnet bin. Die Art und Weise, wie er
Studenten einbezieht, und der Respekt, den er seinen Studenten zeigt, fiihren dazu, dass ich zum Lernen
hingezogen werde. Viele andere Professoren, die ich an dieser Universitat hatte, sollten diese Bildungskurse
bei Dr. Wang belegen. Diese Erfahrung wiirde sicherlich ihre Lehre und das Engagement der Studenten
verbessern.

Comentarios escritos por estudiantes de posgrado (nivel de maestria y doctorado) Respuestas de
muestra de estudiantes de 3 cursos de liderazgo (liderazgo instructivo y liderazgo administrativo/de un
solo semestre)--Efectividad de la ensefianza

¢ Qué es lo que mas te gustod de este curso?

El Dr. Wang es una persona fascinante que aporta una gran riqueza de experiencia mundial y conocimiento
técnico a su aula. Estoy agradecido por tener la oportunidad de trabajar con un profesor de su calidad y
calibre. jLa capacidad de atraer a un profesor de su estatura en la comunidad de liderazgo habla muy bien de
la educacion de clase mundial disponible en la universidad!

El profesor respeta las experiencias de los estudiantes y las integra eficazmente en sus facilitaciones. La
forma pedagdgica vs. andragogica de ensefiar o instruir fue muy reveladora. El estilo de ensefianza del Dr.
Wang complementa el libro de texto. EI hecho de que las actividades realizadas en clase vayan de acuerdo
con lo que apoyan las teorias de mejores practicas. Después de haber hecho la lectura, puedes relacionar las
actividades con lo que estas haciendo en clase.

Me dio la oportunidad de conocer algo totalmente nuevo. Interaccién con compafieros. Realmente disfruté el
ambiente no amenazante y de respeto mutuo de la clase. Me gust6 el ambiente abierto y la capacidad de tener
discusiones con los comparieros de clase.

El instructor fue muy amable, justo y flexible. Me gusté la atmosfera abierta en esta clase. Me senti comodo
haciendo y respondiendo preguntas. Me gust6 cdmo el Dr. Wang asigno los capitulos a los participantes,
permitiéndonos investigar y presentar. Gran experiencia. Disfruté el desafio que este curso me presento.
Realmente disfruté el excepcional estilo de ensefianza del Dr. Wang. Su conocimiento del material para el
curso me mantuvo involucrado durante todo el curso.

Disfruté aprendiendo el contenido, el estilo de ensefianza del profesor y la manera general del profesor. Fue
atractivo, Gtil y demostré una preocupacion genuina por los estudiantes. No esperaba disfrutar aprender sobre
cémo aprenden los adultos, pero lo disfruté completamente. El instructor lo hizo interesante y nos mantuvo a
todos involucrados.

Aprecio el cuidado y la preocupacion que el Dr. Wang dio a toda nuestra clase. Estaba muy indeciso al entrar
en mi primer curso de posgrado para obtener un titulo. EI Dr. Wang calmé nuestras mentes y cred un clima
propicio para aprender los materiales. Nuestros proyectos grupales llevaron nuestro aprendizaje al siguiente
nivel y nos involucraron en un pensamiento y aprendizaje mas profundo del material.

iEs un hombre extremadamente bien educado! jTiene una personalidad tan genial! jUno de los mejores
maestros que he tenido! EI Dr. Wang practicaba lo que predicaba. Aprendimos no solo a través de LO QUE
nos dijo, sino a través de COMO lo ensefid. El Dr. Wang tenia un fuerte nivel de respeto por todos los
estudiantes y nos tratd como iguales, aunque todo el conocimiento aprendido era informacion nueva.

iPoder tener la retroalimentacion del profesor de manera tan rapida y efectiva me ayudé inmensamente! Por
lo general, los profesores tardan un tiempo en responder correos electronicos, jpero el Dr. Wang es
verdaderamente asombroso en eso! La transicion de la andragogia a la pedagogia es dificil. Seria bueno saber
que puedes usar las notas de la conferencia para las criticas, asi como leer el libro. El curso fue perfecto. No
se necesitan mejoras.



No tengo ninguna sugerencia para mejorar este curso. Me encantaria tomar mas cursos con el Dr. Wang. Fue
un placer tomar la clase con el Profesor Wang. Gracias por una experiencia increible. Esta clase fue una de
las mejores que he tenido. Gracias, Dr. Wang, por facilitar esta clase. Realmente la disfruté.

Definitivamente aprovecharé cualquier oportunidad para tomar otra clase con el Dr. Wang. Disfruté el curso.
Planeo tomar liderazgo con el Dr. Wang el proximo semestre. Gran maestro, espero tenerlo en todos mis
cursos. Excelente curso - bien planificado e informativo.

El Dr. Wang es genial como profesor. Lo que méas me gusté de este curso fue la oportunidad de aprender mas
a través de la discusion en clase en alineacion con las tareas para criticar el libro y las biografias de liderazgo
de otros estudiantes. La forma en que el profesor integra el material de Liderazgo I y 1l juntos en Ill.

El estilo de ensefianza del profesor. El contenido era relevante y bien entregado. La capacidad de tener
discusiones abiertas con comparfieros y profesor sobre el tema y las teorias. Materia del curso. He pasado por
entrenamiento como lider en la Fuerza Aérea.

Gran parte de este material simplemente refuerza lo que ya he aprendido. Disfruto aprender sobre liderazgo,
lo uso todos los dias en mi trabajo como Instructor de JROTC, y lo ensefio a mis estudiantes. Realmente
disfruté la colaboracion que el instructor fomenté.

Durante nuestras clases, participamos en conversaciones reflexivas y productivas que ayudaron a solidificar
el material del curso. EI Dr. Wang proporcion6 orientacién y claridad y ayudé a facilitar discusiones que nos
permitieron poner en practica las teorias que aprendimos. Disfruté participar en conversaciones todos los
sébados. Me gust6 que se esperaba que pensaramos criticamente. Hubo discusiones entre los estudiantes de
las cuales aprendimos tanto como del profesor. El profesor respetaba a los estudiantes y su opinién mientras
impulsaba el pensamiento critico.

Me gustd que las lecciones fueran co-ensefiadas entre el instructor y los estudiantes. También aprecié la
flexibilidad del maestro y su respeto por el tiempo de los estudiantes. Disfruté uniendo el aprendizaje que
ocurrio en Liderazgos 1y 2. Buen ritmo y maravillosas discusiones sobre liderazgo ético.

El Dr. Wang. Es increible. Podria hacer que memorizar la guia telefénica fuera interesante y atractivo. No
encontré el tema de esta clase en particular tan interesante, pero disfruté completamente las lecciones y
discusiones de clase porque el Dr. Wang hizo que la informacidn fuera valiosa. El Dr. Wang es un profesor
gue puede liberar la energia de aprendizaje dentro de los académicos.

El Dr. Wang fue ciertamente el mejor aspecto de este curso. Después de numerosas clases y profesores, el Dr.
Wang fue, POR MUCHO, el mejor profesor que he encontrado en la universidad. La manera en que
involucra a los estudiantes y la cantidad de respeto que muestra a sus estudiantes resultan en que me sienta
atraido al aprendizaje. Muchos otros profesores que he tenido en esta universidad deberian tomar estos cursos
de educacion con el Dr. Wang. Esa experiencia ciertamente mejoraria su ensefianza y el compromiso de los
estudiantes.



